
Het Instituut voor 
Sportstudies werkt al jaren 
intensief samen met de 
beroepspraktijk. Het geza-
menlijke doel: studenten 

zo goed mogelijk voorbereiden op 
hun toekomst als professionals op 
het gebied van sport, vitaliteit en 
een gezonde leefstijl. Dit gebeurt 
door middel van stages en onder-
zoeksprojecten die we samen met de 

beroepspraktijk realiseren. Het mbo 
maakte tot het jaar 2012 geen deel uit 
van de beroepspraktijk van de alo-stu-
denten. Sinds de invoering van de Wet 
Educatie en Beroepsonderwijs (WEB) 
in 1996, zijn bewegen en sport name-
lijk niet meer verankerd in het curricu-
lum. Hierdoor waren activiteiten rond 
leefstijl binnen de meeste mbo-instel-
lingen geminimaliseerd.

In 2009 is er vanuit de overheid sub-
sidie beschikbaar gesteld voor alle 
mbo-instellingen om sport en bewe-
gen te herintroduceren binnen het 
mbo. Het Noorderpoort en het Alfa-
college hebben, net als 39 andere 
mbo-instellingen, hiervan gebruik 
gemaakt. Om gezonde leefstijl en 
vitaliteit gestructureerd en duurzaam 
te kunnen implementeren binnen het 
mbo, is het Instituut voor Sportstudies 
een samenwerkingsverband aan-
gegaan met het Alfa-college en het 
Noorderpoort.  

Het doel van de IWP is om samen met 
de studenten en professionals met 
verschillende achtergronden leefstijl 
en vitaliteit op een duurzame wijze 
weer in het curriculum van het mbo 
te implementeren. Omdat het juist 
daar nodig is de kansenongelijkheid 
op onder andere vitaliteit te verklei-
nen. Recent betoogden de practoren 
van het Alfa-college en Landstede, 
respectievelijk Sylvia Brouwer, Tjeerd 
Beijleveldt en Marieke Fix, om wet-
telijke kaders te stellen voor het 
sport- en beweegonderwijs in het 
mbo (2023). Om de minder rooskleu-
rige fysieke en mentale gezondheid 
en vitaliteit van mbo-studenten een 
duw in de andere richting te geven. 
Met deze ontwikkelingen in de hand 
proberen mbo- en hbo-studenten 
en -docenten elkaars leefwereld te 
verkennen, om zo tot oplossingen te 

Hoe versterken we 
de vitaliteit van 
mbo-studenten?
Boundary crossing middels  
de IWP Vitaal MBO
In Groningen werken twee grote mbo-instellingen, het 
Noorderpoort en het Alfa-college, samen om mbo-stu-
denten kennis en mogelijkheden te bieden voor een ge-
zonde leefstijl. De Hanzehogeschool leidt professionals 
op die studenten kunnen ondersteunen bij en motiveren 
voor een gezonde leefstijl. De afgelopen jaren heeft het 
mbo een steeds sterkere positie gekregen binnen de 
afstudeermogelijkheden van de ALO in Groningen. Deze 
mogelijkheden worden versterkt door de Innovatiewerk-
plaats (IWP) Vitaal MBO. Binnen de IWP geven studen-
ten, docenten, onderzoekers en andere betrokken partij-
en samen handen en voeten aan de gezonde leefstijl van 
mbo-studenten en een gezonde leef- en werkomgeving 
voor de mbo-studenten. 
Daarbij moeten niet alleen gezondheidsprofessionals, 
maar ook andere professionals met elkaar gaan samen-
werken, zodat er meerdere aspecten van leefstijl tege-
lijkertijd ondervangen kunnen worden. Deze jeugd komt 
daarmee niet alleen in beweging, maar kan zich op 
meerdere vlakken van vitaliteit en gezondheid ontwikke-
len.  | Sanne Visser, Tjeerd Beijleveldt, Floor Bosch en Ehsan Momenzadah
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komen die passen in de wereld van de 
mbo-student en hun onderwijs. 

Boundary crossing door de 
IWP Vitaal MBO 
Binnen de IWP-omgeving wordt 
gewerkt aan een ‘boundary crossing 
werk- en leeromgeving’. Wanneer per-
sonen en organisaties over grenzen 
heen werken en leren, kan dit leiden 
tot nieuwe en innovatieve perspec-
tieven (Akkerman en Bakker, 2011). 
Dat betekent kennismaken met de 
opleidingen, talenten, het werkveld, 
de belevingswereld van de mbo- en 
hbo-studenten, om die optimaal te 
gebruiken in onderzoeksopdrachten 
en doorontwikkeling van vitaliteitson-
derwijs in zowel het hbo- als mbo-on-
derwijs. Door mbo-studenten zelf mee 
te laten denken in de ontwikkeling 
van vitaliteit in het mbo proberen we 
interventies te ontwikkelen die passen 
bij de doelgroep. Bijvoorbeeld door 
mbo-studenten Multimedia een app te 
laten ontwikkelen die de mbo-studen-
ten gedurende hun opleiding meer in 
beweging moet krijgen. Door challen-
ges, work-outs en positieve aanmoe-
diging. Studenten alo- en sportkunde 
denken mee vanuit hun expertise op 
vitaliteit en gezondheid, de studenten 
Multimedia nemen expertise mee op 
het gebied van ICT en appdesign. En 
weten hoe ze hun eigen groep kunnen 
aanspreken. 

Leefwerelden verbonden 
De mbo-studenten brengen hun 
eigen leven en ieder hun eigen stukje 
samenleving mee hun school in. 
Daarom is het belangrijk handvaten te 
vinden voor interventies die de leefstijl 
van mbo-studenten beïnvloedt en 
tegelijkertijd aan te sluiten bij hetgeen 
dat speelt in hun leven. Binnen de ALO 
Groningen wordt aangestuurd op het 
verkennen en herkennen van verschil-
lende leefwerelden, ook die in het 
mbo. De hbo-studenten vinden het 
regelmatig spannend om de mbo-stu-
denten goed te leren kennen, want 
het zijn bijna leeftijdgenoten en een 
groep die ook al eigen keuzes hebben 
gemaakt op het gebied van vitaliteit 
en gezondheid. Toch herkennen ze 
gaandeweg hun specialisatie en oplei-
ding dat het belangrijk is die intra-
persoonlijke individuele grenzen te 

doorbreken, om de juiste taal te leren 
spreken en impact te kunnen maken 
op de vitaliteit van de mbo-student.

Individueel grenzen verkennen 
zorgt voor boundary crossing. 
Wanneer een student in verschil-
lende omgevingen leert werken, 
kan hij of zij zich realiseren dat 
het goed is verschillende talen te 
spreken, aanpassingsvermogen 
te ontwikkelen en zich duurzaam 
inzetbaar op te stellen.

In de IWP Vitaal MBO wordt een 
omgeving gecreëerd waar de hbo-stu-
dent en mbo-docenten samen kijken 
naar succesvolle innovaties in de 
opleiding. Deze directe samenwerking 

zorgt ervoor dat innovaties direct 
toepasbaar zijn in de mbo-opleiding. 
Zoals een alo-student die samen 
met docenten en studenten Zorg 
en Welzijn zorgt voor een vertaling 
van vitaliteit in de mbo-stagepraktijk. 
Waarin bijvoorbeeld de mbo-student 
op zijn of haar stageplek wandelingen 
organiseert voor de mensen in de 
stagepraktijk. Dit vraagt van zowel de 
hbo-student als mbo-student, als de 
mbo-docent dat ze elkaars praktijk 
en de rol van vitaliteit daarin leren 
begrijpen.

Ook werken de hbo-studenten binnen 
de IWP aan hun eigen vakmanschap 
in het mbo. Om te werken in het 
mbo, moet je niet alleen een goede 
docent worden, maar moet je jezelf 
en je collega’s ook goed leren kennen. 



Daarom verkennen zij hun eigen en 
elkaars identiteit door verkennende 
workshops aan elkaar te geven. Door 
meer te leren over elkaars andere 
professionele kwaliteiten, bijvoorbeeld 
fotografie, leren zij andere kwaliteiten 
te benutten in hun werk en elkaar 
vragen te stellen. Dit levert dan weer 
nieuwe inzichten op en laat verschil-
lende expertises zien binnen een 
groep hbo-studenten die homogeen 
lijkt (zelfde opleiding, zelfde afkomst), 
maar natuurlijk individueel verschil-
lende ervaringen meebrengen. 

Opleidingen verbonden 
Op interpersoonlijk vlak verkennen we 
hoe de samenwerking tussen verschil-
lende mbo- en hbo-opleidingen kan 
leiden tot nieuwe ontwikkelingen voor 
het vitaliteitsonderwijs in het mbo. 
Door samen te werken met verschil-
lende opleidingen zorgen we voor 
diverse perspectieven op vitaliteit en 
hebben we aandacht voor verschil-
lende methoden om vitaliteit te ver-
sterken. Alo-studenten, sportkunde- 
studenten, studenten van voeding 
en diëtetiek, maar ook studenten 
communicatie en maatschappijleer 
zijn aangesloten bij de IWP Vitaal MBO. 
Deze boundary-crossing leverde al 
op dat binnen het vitaliteitsonderwijs 
meer wordt gewerkt vanuit de bele-
ving en het verkopen van vitaliteit 
(door ook marketing- en communi-
catiestrategieën toe te passen) en 
het kritisch denken over vitaliteit te 
versterken door debatmethodieken 
(vanuit de opleiding maatschappij-
leer). Door de samenwerking tussen 
opleidingen creëren studenten van 
verschillende opleidingen gezamen-
lijk vitaliteitsactiviteiten en dragen 
ze samen zorg voor de planning en 
organisatie daarvan. 

Interpersoonlijk: grenzen verken-
nen tussen twee personen met 
een uiteenlopende achtergrond. 
Twee studenten van verschil-
lende opleidingen die met elkaar 
samenwerken, ontdekken bijvoor-
beeld dat ze niet dezelfde metho-
des gebruiken om te werken aan 
vitaliteit. Gezamenlijk komen ze tot 
een nieuwe methodiek. 

Onderwijs, onderzoek en 
werkveld verbonden
IWP Vitaal MBO zorgt ervoor dat de 
werelden van onderwijs, onderzoek 
en beroepsleven worden verbonden. 
We verkennen wat de mbo-werkom-
geving betekent voor de hbo-oplei-
dingen en werkveld. Studenten maken 
kennis met de beleidsontwikkelingen 
in het mbo en hoe dat invloed heeft 
op de regio waarin de ROC’s staan. 
De samenwerking met het werkveld 
en de regio leidt ertoe dat er vanuit 
het IWP kan worden meegedacht in 
praktijkvraagstukken die breder zijn 
dan de ontwikkeling van vitaliteitson-
derwijs alleen. Studenten bedenken 
oplossingen voor een vraagstuk als de 
bereikbaarheid van sportverenigingen 
voor mbo-studenten. De samenwer-
king en lobby vanuit IWP Vitaal MBO 
heeft er recent toe geleid dat er bij de 
Studentensport in Groningen (ACLO) 
nu ook een aantal plekken beschik-
baar zijn voor mbo-studenten. Ook 
leren studenten meedenken over 
een gezond voedingsaanbod in en 
rondom de ROC’s. Studenten leren 
het bedrijfsleven en beleidsleven 
beter kennen en nemen deze erva-
ringen mee in hun verdere werkend 
leven. We zien dat zij beter geïnfor-
meerd starten aan hun carrières in het 
mbo-onderwijs. 

Institutioneel: grenzen tussen 
organisaties verkennen. Leren 
werken met de perspectieven van 
verschillende werkomgevingen 
en die kunnen samenbrengen in 
werkbare oplossingen. 

Wat levert een IWP Vitaal 
MBO op? 
Het levert op dat studenten hun vak-
kennis vergroten. Ze begrijpen meer 
en beter wat de mbo-sector doet, hoe 
zij in de regio staan en welke invloed 
ze daar uitoefenen. Het levert multi-
disciplinaire samenwerking op, zowel 
tussen verschillende hbo-opleidingen 
als tussen hbo- en mbo-opleidingen. 
De ALO in Groningen staat daarmee 
ook voor dat opgeleide professionals 
goed geïnformeerd aan de start staan 
en kunnen samenwerken met verschil-
lende disciplines.

Het levert ook op dat studenten ver-
schillende competenties ontwikkelen, 
zoals samenwerken en overleggen, 
beslissen, aandacht en begrip tonen, 
klantgericht handelen en netwerken. 
De studenten leren zelf een deel 
van het jaarprogramma in te vullen, 
stakeholders te benaderen en inte-
ressante sprekers uit te nodigen voor 
de IWP. Ze leren duidelijk te maken 
waar ze voor staan en wie ze nodig 
hebben om zichzelf en hun onderwijs 
door te ontwikkelen. Daarbij wordt 
gebruik gemaakt van de expertise van 
mbo-docenten en hbo-docenten die 
beide als coach optreden in de IWP. 
Zij zetten voortdurend de leerervaring 
centraal, door studenten grensover-
bruggend te laten werken en te laten 
leren van verschillen tussen opleidin-
gen en studenten.

Werken aan een vitale regio 
Het grensoverbruggend werken 
op interpersoonlijk, intrapersoonlijk 
en institutioneel vlak heeft allemaal 
ten doel om een vitale regio neer te 
zetten, ook voor de mbo-student en 
-professional. Door de IWP kent de 
hbo-professional met vitaliteit in zijn 
of haar portefeuille die vitale regio een 
stuk beter. Met de opdracht om die 
blijvend te beïnvloeden middels zijn 
of haar werk en de mbo-studenten 
daarin te begeleiden. •
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